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BIR YONETISIM PROGRAMININ EN
ONEMLI BILESEN

BT yonetisimi, en basit tanimiyla,

belli teknaloji stratejilerini en yiiksek
kurumsal degere dontistiirme amaci
tagir. Red Hat Glvenlik Stratejisti Josh
Bressers, sunlari soyledi:

“Bizler bugtn siber gtivenlige, iy
gelistirilmis bir yénetisim programinin
en énemli bileseni olarak bakiyoruz,
Siber guvenligi dikkate almamak, BT
projelerini son derece ciddi risklere
maruz birakacak, gelecekte elde
edilebilecek potansiyel bir degeri
tehlikeye atacaktir. Gerek Gzel gerekse
kamu sektortindeki biytk kurumlarda,
siber givenlik icin tek bir altin anahtar
yoktur fakat bu yénde bir strateji
uygulamanin en kolay yolu, tim
strecleri ve yapilan ‘gtvenlik hijyeni
gercevesinde kurgulamaktir. Altyapiyi
strekli olarak denetimlerden gegirmek,
kurumun yénetisim programiyla

uyumlu olmasi saglamak ¢ok onemlidir.
Bir o kadar 6nemli olan diger konu ise
bu yonetisim programini giincellemek
icin strekli olarak yeni ve mevcut risk
olctimleri uygulamaktir. Zira ne riskler
ne de kamu kurumlan strekli ayni
noktada kalmazlar. Ayrica ydnetisimin
nasil uygulandigina (ya da uygulanip
uygulanmadigina), BT personelinin
egitiminin yeterince iyi olup olmadigina
bakmak gerekir. Guvenlik hijyeninin
zayif oldugu durumlarda gergeklesen
siber saldinlarin sayisinin yillar iginde
carpici bir sekilde arttigima tanik
olmaktayiz; bu nedenle bu temel ve
stirekli yinelenmesi gereken adevleri
yerine getirmekle, kurumsal BT
guvenliginde uzun vadede ¢ok yol
alinabilir, yeni ya da gelistiriimekte
olan BT projelerinin maksimum deger
katmasi saglanabilir.”

DANISMANLIK HiZMETLERI
HIZLA ON PLANA CIKIYOR

Artan rekabet ortaminda sirketler artik
disaridan gelebilecek siber saldinlara
karsi veri guvenligini saglamanin
yaninda; mevcut yasal dizenlemelere
uygun bir bicimde sistem giris kaydi
tutabilmek, hizli ve etkin bir bicimde
veri analizi yapabilmek, felaket
kurtarma senaryolan hazirlamak ve
olasi sistem arizalarinda is strekliligini
saglamak zorundalar. Platin Bilisim
Genel Mudir( Ayhan Bamyaci'nin
verdigi bilgilere gére, bu alanlarda
uzmanlasan ve sirketlere kurumsal
gozimlerin yaninda danismanlik

hizmetleri sunan firmalar ise hizla 6n
plana glkmaya baslamis durumda.
Glnomuzde kamu projelerinde etkin
BT yonetisimi en kritik konulardan
biri durumunda. Kamudaki kullanict
ve makine sayisi, bilyik veri meselesi
ve penetrasyon goz oniine alindig
zaman, BT yonetisimi ve veri
guvenligi Gzerinde dustntlmesi
gerekmekte. Ozel sektor, digsalliklarin
icsellestirilmesi ve dogal tekel
durumundaki hizmetlerin etkinsizligini
azaltmada kamu ile is birligi icerisinde
calismali.

YONETISIMI ARASINDAKI
STRATEJIK UYUMLULUK

Etkin ve verimli bir BT planlamasi
yapmak 6zel sektdr ve kamunun
sorumluluklar icinde. Sirketlerin
basarisinda etkin BT kullamiminin
belirleyici rol oynamasi BT'nin st
duzey yonetilmesi ihtiyacini dogurdu.
Kurum hedefleriyle bilgi teknolojileri
yonetisimi arasindaki stratejik
uyumluluk kritik bir basan faktorii
oldugundan, basan olabilmesi icin
givenli ve saglam bilgi teknolojilerinin
uygulanmasi gerekir. Labris is
Gelistirme Muduri Sinem Tan, sunlar
kaydetti:

“Kamu kurumlarina diisen en
onemli iki gorev, kuruma katma
deger kazandirmak ve riskleri genel
dogrular iceren en minumum seviyeye
indirgemektir. Ozel sektorin bu
yonetimleri yapan kamu kurumlarina
guvenilir bir is ortag olmasi temel

prensip almalidir. Labris Networks
olarak yol haritamiz guivenilir,
vizyoner, kurumlanmizin is kalitesini
hissedebilecekleri hizmetleri vermektir.
Cok sayida kamu kurumuna bu
konuda destek olarak, ortaya
cikabilecek buyuk krizleri, Ar-Ge
vizyonumuz ile kendi gelistirdigimiz
Grtinlerle baglamadan énliyoruz.
Bilgi teknolojileri ydnetisiminde;
giivenlik yonetimi 3 temel konu
Gzerinde odaklanir: servislerin stirekli
kullanilabilirligi, bilginin butanlagu
ve bilgi gizliliginin korunmasi.

Yol haritamizda bu (¢ unsuru
onemsemekte ve calismalarimizi

bu cercevede yuriitmekteyiz. Diger
yandan bilgi teknolojileri yonetisiminin
temelinde olan risklerin kabul

edilir seviye inmesi gerekliligi siber
guvenligin énemini ortaya koyuyor.”
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GUVENILIRLIK VE GUVENLIK
AYNI SEYLER DEGILDIR

Kurumlararasi ve kurumlardan
vatandasa dogru akan her turli

kamu hizmetinin daha hizli ve etkin
yapilarak bunlarla ilgili islerin, verilerin
kayit altina alinmasi yonelik bir katma
deger sunuyoruz. Ayrica bu silreg ve
verilerden elde edilen geri bildirimlerle
de kamu hizmetlerinin ileriye yonelik
planlamalarinin yapilmasinda énemli bir
yer teskil ediyoruz. Oracle Tirkiye Satis
Direktdri ve Genel Midur Yardimcisi
Cem $atana, su bilgileri verdi:

“Her iki taraf adina da soylemek
istedigim, bu kadar 6nemli isleri yerine
getirirken bazen ufak detaylara takilarak
cok vakit kaybettigimizi goriiyoruz.
Bunlan agabilecek mekanizmalara
ihtiyacimiz var, fikirlerin projeye
dénuismesi esnasinda gegen stregler

oldukea yavas ilerliyor ve bu cercevede
bazen 2-3 yili asan bir tedarik siirecine
giriyoruz. Bizim yol haritamiz; kamu
kurumlanimn oncelikli olan ihtiyac ve
projelerine gore bize diisen gorevi
yapmaktir. Bu esnada da yurt ici ve
yurt disinda edindigimiz tecrtibeleri,
hizmetlerimizi, ilgili kamu kurumlariyla
paylasarak ortak paydada kamu
yararina olacak konulan vatandaslik
bilinciyle onlara sunmaktir, Guvenlik
politikalarinin, énlemlerin bilisimin

her katmani igin gozden gegirilmesi
gereklidir. Guvenilirik ve gtivenlik ayri
seyler degildir; sisteminize, sebekenize,
veri katmanlariniza, icerden veya
disandan gelebilecek her tirli tehdite
kars, tehdit dnleyici ve caydin yatinmian
insa etmek gereklidir.”

KAMU, BILGININ KARAR URETILEBILIR
HALE DONUSTURULMESINI
GEREKLI GORUYOR

Cografi Bilgi Sistemi ve mithendislik
yaziimlarinin kamuda, yerel
yonetimlerde ve 6zel sektorde cok
yaygin olarak kullaniimakta oldugunu
dile getiren Netcad Yaziim Kurumsal
Temsilcisi Dr. Emin Bank sunlari
kaydetti:

“BT Yonetisimi kavramini; kurum
ve kuruluslanin mevcut is ve islemlerini
daha hizli, daha kontrollt, daha
ekonomik ve daha paylasilabilir
yapmak icin ortaya koyduklari
siirecler olarak degerlendiriyorum.
Kamu kurumlan, yénetsel ve islevsel
faaliyetlerini entegre bilgi sistemi
mantigiyla otomasyona tabi tutmay,
urettikleri veya sahip olduklan bilginin
stiratle erisilebilir, paylasilabilir,

degerlendirilebilir ve karar tretilebilir
hale donusturtlmesini stratejik ve
ekonomik agidan gerekli gériiyor.
Sistemini bunun (izerine inga eden
kurumlar diger kurumlara 6rnek teskil
ediyor ve BT Yonetisim uygulamalan
hizla yayginlasiyor. Kamu kurumlari
yapisi itibariyla merkez ve tasra
teskilatlanindan olusuyor. Tasra
teskilati agirhikh olarak proje yaparak
cografi verilerin yaratiimasinda ve
kisisel ve birimsel arsivienmesinde rol
alyor. Merkez teskilatlar ise agirhkh
olarak planlama, etit, izleme, kontrol
ve arsiv islerinde etkin rol aliyor.

BT Yénetisiminin hem merkez hem
de tasra teskilatinda etkin clarak
kullanildigini goriyoruz.”

YONLENDIRMESINE iZIN VERILMEL|

Etkili bir BT yonetisim altyapisi, kurumsal
yonetisimin aynlmaz bir parcasidir. BT
yénetisimi gercevesi, Ust dizey yonetim
tarafindan tam olarak desteklenir ve
sirketin asagidaki isletme sorunlar gibi
problemlerini ¢6zmesine yardima olmak
icin tiim organizasyon icinde uygulanirsa
faydalan kisa stirede gorinur sekilde
ortaya ¢ikmaya baslar. NetApp Ankara
Bélge Midirl Burak Kog, konuyla ilgili
su bilgileri verdi:

“BT ve is hedeflerine dair dncelikleri
belilemek en énemli adimlardan biri.
Oysa veri yogunlugu yuksek olan ve agir
is yukleri altinda calisan kamu sektori,
bugiin, dijital cagda inovasyonun
ancist olabilecek konumda.

Kolaylkla kurulabilecek ve uygulama
gereksinimleri biyliditkce sorunsuz ve

kesintisiz sekilde olceklendirebilecek
yenilikgi sistemler, artik kamu
kurumlannin ve calisanlarinin da en
buyik sorunlarina ¢ézum getiriyor.
Turkiye'de yapmamiz gereken, gelecekte
BT'yi sirketlere veya kamu kurumlarina
gore dizenlemek dedil, BT'nin ve yeni
teknolojilerin kurumlari yonlendirmesine
izin vermek olmali. Teknolojinin
ekonomik bir kalkinma araci olabilmesi
icin kamu kurumlanndan tniversitelere
kadar is birligi halinde ¢alismali,

yasal dizenlemelerden dzel egitim
olanaklarina kadar gelecege déniik
adimlar atmaliyiz. BT yonetisiminde
guivenlik ve verimlilik terazinin iki

ayn kefesinde duruyor. Verimliligi
artinrken guvenlikten feragat etmemek
gerekiyor.”
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